CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIETTRONICS TAN BINH Péc 1ap - Tw do - Hanh phdc

Tp.Hé Chi Minh, ngay ...... thang ...... nam 2025

BAO CAO

Hoat ddng san xuat kinh doanh niam 2024 va muc tiéu ké hoach nim 2025 ciaa Cong ty

Co phan Viettronics Tan Binh (VTB)

Kinh giri: - Pai hoi dong co dong Cong ty Co phan Viettronics Tan Binh
- Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Viettronics Tan Binh

I. TOM TAT HOAT PONG CUA CONG TY VTB NAM 2024:
1. Tinh hinh kinh té x& hgi va két qua san xuat kinh doanh thwc hién nim 2024:
a. Tinh hinh kinh té x4 hoi nam 2024:

Tinh hinh thé gii tiép tuc dién bién phuc tap, kho luong; canh tranh chién lugc gay
gat; xung dot leo thang & Ukraine, Trung Pong...

Céac chuSi’ cung &ng toan cau dut gdy cuc bo lam gia xang dau, hang héa co ban, cudc
van tai bién dong manh;

Kinh té, thwong mai phuc hdi cham, thiéu viing chac

Thién tai, bién d6i khi hau dién bién phic tap.

Chung ta vura phan ung linh hoa:c, hi¢u qua trudc nhtrng‘bién dong bén ngoai; vira
phai khac phuc nhirng han ché, bat cap noi tai kéo dai nhiéu nhiém ky.

Phai danh nhiéu thoi gian, ngudn lyc giai quyét’nhtrng van dé dot xuat, phat sinh,
nljét la chinh sé‘ch tien té, tai khoan, tng phi, khac phuc thién tai gay hau qua nang
ne, kéo dai nhiéu dia phwong.

b. V& tinh hinh x& hgi ngoai nwéc:
Trong nam 2024, tinh hinh x3 hoi qudc té tiép tuc d6i mat véi nhiéu thach thirc dang chu
y, bao gom:

Xung d6t va bat on chinh tri: Cudc chién gitra Nga va Ukraine van leo thang ma
chua c6 dau hiéu giam nhiét. Ukraine da ting cuong cac chién dich tan céng nham
gay &p luc 18n Nga, nhung két qua chua nhu ky vong. Song song d6 13 sy can du cia
cac nudc phuong Tay.

Khiing hoang kinh té toan cau: Tang trudng kinh té toan cau tiép tuc giam tdc,
chi dat khoang 2% nam 2023, do hau qua cua lam phat, chinh sach tién té that chat
va giam nhu cau tiéu ding. Trung Qubc dang d6i mat vai khing hoang kinh té
nghiém trong, trong khi An D néi 1én nhu mot diém sang hiém hoi vai toe do ting
trudng cao.

C6ng nghé va chuyén déi xanh: Cudc cach mang cong nghé, dic biét 1a trf tu¢ nhan
tao (Al), tiép tuc phat trién manh m&. Tuy nhién, sy bung nd nay di kém véi nhitng
lo ngai vé that nghiép, bat binh dang xa hoi va nguy co lam dung céng nghé. Bong



thoi, chuyén dbi ning luong xanh dang 13 xu hudng néi bat tai nhiéu quéc gia, du
gap khong it thach thirc vé nguon lec

Sw kién quan trong: Thé van hoi Mua hé Paris 2024 1a diém sang van hoa 16n,
nhung chau Au van phai d6i mat voi cac kho khan chinh tri ndi bo. Ciing trong nim
nay, 6ng Donald Trump dic cir Tong théng My, mé ra mot giai doan chinh tri méi
Véi nhiéu tranh céi.

T6m lai, nim 2024 mang lai ca co hoi 1an thach thuec, véi su két hop cua céac yéu té kinh
té, chinh tri va cdng nghé dang dinh hinh tuong lai thé gidi.

c. Vé tinh hinh x& héi trong nwéc: Nam 2024, tinh hinh xa hoi Viét Nam ghi nhan nhiéu
diém sang nhung cling d6i mat voi cac thach thac 16n:

Kinh té va viéc 1am: Thi truong lao d6ng phuc hdi 6n dinh, ty 1& that nghiép duy tri
& muc thap. Du lich phat trién manh mé véi hon 12,7 triéu lugt khach quéc té trong
9 thang dau nam, tang 43% so vai cling Ky.

Quan ly va cai cach hanh chinh: Chuyén d6i s6 tiép tuc duoc day manh, cai cach
tha tuc hanh chinh dat tién bo, nang cao hiéu qua céng vu va moi trudong dau tu kinh
doanh.

Kinh té vi mé: Nhiéu nganh nhu néng nghiép, bat dong san va xuat khau gap kho
khin do anh huéng tir thién tai va bién dong thi truong quéc té.

Ty 18 giai ngan von dau tu cong con thap, no Xau ting, gay ap luc 1én hé thong tai
chinh.

d. Vé tinh hinh chinh tri trong nwéc: Thuan lgi trong cac hop tac qudc té, tuy nhién van
con mot s6 kho khian vé don hang, ty 1é that nghiép cao, cha yéu gia cong ché bién, khdng
c6 cong nghé 18i, tinh hinh thanh tra nén giai ngan thap, dong kiém tra cic nganh nhu Y
té, Gi4o duc, Pién luc, Bao hiém, Ping kiém,....1am anh huong dén hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép.

e. Tinh hinh cac doanh nghiép trong nwéc nam 2024:

Nam 2024, tinh hinh cac doanh nghiép trong nudc phan anh ca co hoi va thach thuc.

- Co hdi phét trién:

+ Tang cwong so6 hoa: Hon 90% doanh nghiép Viét Nam di ap dung s6 hda & mic
d6 khac nhau, trong d6 khoang 41% da s6 hoa toan dién. Nhiéu doanh nghiép dang
gia ting ngan sach cho s6 héa dé nang cao hiéu qua va kha ning canh tranh.

+ Mé rong thi truong qudc té: Doanh nghiép Viét dang tap trung vao khu vuc
ASEAN nhu Thai Lan, Singapore va Malaysia dé md rong hoat dong. DBiéu nay
dugc thuc day boi chinh séch hd tro tir chinh phi va nhu cau hop tac qudc té.

+ Cai cach méi trwong kinh doanh: Cac chinh sach nhu Nghi quyét 02/NQ-CP cua
Chinh ph tiép tuc tao thuan loi cho dau tu va kinh doanh, giam bét thu tuc hanh
chinh va nang cao ning lyc canh tranh qudc gia.

- Théch thic:

+ Rui ro tir bién dong toan cau: Xung dot quéc té, nhu gitta Nga-Ukraine va tai
Trung Pong, gay anh hudong dén chudi cung tng va thi truong thuong mai toan
cau, de doa dén hoat dong cua doanh nghiép.

+ Ap luc chi phi: Mot sé doanh nghiép d6i mat voi kho khin tai chinh, can ti uvu
hoa chi phi trong ngan han va mé rong nguédn lyc dai han.



+ Doanh nghiép rat khéi thi treong: Sé luong doanh nghiép giai thé hoic tam
ngirng hoat dong van dang ké, cho thiy sirc ép canh tranh Ién trong bdi canh kinh
té phuc hoi.

Nhin chung, véi cac giai phép cai cach va tinh than d6i méi, cong dong doanh nghiép

Viét Nam duoc Ky vong sé vuot qua thach thirc va dat dugc tang truong tich cuc trong

nam nay.

f. Tinh hinh Cong ty VTB niam 2024:

- V& phia Cong ty VTB, bén canh viéc luén nhan dugc su chi dao sau sac kip thoi cua
¢ dong 16n 1a Tong Cong ty CP Bién tir va Tin hoc Viét Nam thi ciing da gip phai rat
nhiéu kho khan nhu sau:

+ Pon gia thué hién tai lam tam tinh van c6 kha ning ting trong nhitng nim téi.

+ Nhu cau cta nguoi tiéu dung vé mat hang dién tir giam manh, ¢ mot s6 hang tivi
ban 16 hang ty ddng/ngay, mot sé chudi siéu thi 16n ban hang 1& duong giam gia
dén 50%.

+ Céc doanh nghiép, khach hang thué kho, van phong van chiu tac dong chung cua
nén kinh té ciing da gap khé khan, tham chi pha san nén anh huong dén doanh thu
cua Cong ty VTB.

+ Bao hanh cac san pham cua céng ty nhiéu do ton kho va cong nghé lac hau thoi
gian dai trude day.

+ Céc gidy to phép 1y dét dai chua hoan thién dan dén kho khan trong cac thu tuc
thanh kiém tra, hanh chinh ddi véi Sé Tai nguyén moi truong, PCCC, co quan
thué,...cac ddi tac khdng thuc hién duoc viéc hop tac dich vu.

- Trudc tinh hinh d6, Céng ty VIB da thuc hién nhiéu giai phap dé bu trir thiéu hut
doanh thu va lgi nhuan nhu: kiém soat chat ché chudi cung @ng linh kién san pham,
that chat, tri hodn cac khoan chi tiéu bén canh thuc hién 06 chuong trinh trong diém
ma DPHDCD da thong qua:

+ Nghién ctiru phat trién cac san pham, cdng nghé nhu tivi dac thd quang cdo, thiét
bi kiém soat Iuu lwong nudc, tivi hotel, budc dau nghién ciu thiét bi y té, moi
truong, cac san pham ioOT ...

+ Céac du an hop tac gia cong (tivi, thiét bi iOT, dong hd xuat khau di Uc.. smart
clock NHTC, khau trang Pharmacity...)

+ San xuat va kinh doanh theo chudi cung tng: duy tri dugc sé lwong nhat dinh céc
san pham tivi, may tinh, audio .. va khau trang cho thuong hiéu VTB.

+ Phép 1y nha dét, bit dau phan b chi phi di an s6 06 Pham Vin Hai.

+ Thuong hiéu Qudc gia tiép tuc hudng dén dat lan 3.

+ Phét trién van hoa doanh nghiép: Pugc danh gia rat tét tir Bang uy khi cac co
quan Trung wong tai Tp.HCM, Poan khdi va cac té chiic chinh tri xa hoi khéc.

g. Khéi dgng thém 06 phwong hwong hoan toan méi:

- Cac san pham va cong nghé méi 10T (cong nghé 4.0 Smart).

- Du an tivi quang céo truyén thdng: van dang tiép tuc thyuc hién, da ban duoc tivi + phan
mém cho hai Céng ty Medi Hub va Pang Khoa, dang thuc hién danh gia mAu tivi dic
chung quang céo cho PTI sé lugng kha 16n, tivi hotel, .. ..

- Dich vu sau ban hang: da bat dau tién hanh thiét 1ap bao hanh dich vu cho céc ddi tac
Skyworth, Hisense, Toshiba, ...



- Dich vu Logistics: Tan dung ngudn nhan lec va phuong tién san xuat trong nhitng mua
thap diém dé linh dong phuc vu cho cac ddi tac c6 nhu cau.
- Tang cuong hop tac véi cac ddi tac gia cong vé cong nghé méi iOT nhu Nha Trang
Hitech cho chwong trinh s héa ning luong.
- May mdc thiét bi y té: Budc dau xdc tién quan hé véi Khach hang - Tong cong ty -
SingHealth dé ¢ 16 trinh phét trién san xuat kinh doanh thiét bi y té.
h. Két qua san xuat kinh doanh thyc hién nim 2024:
- Két qua béo céo riéng thuc hién nim 2024:
+ Tong doanh s6 riéng thyc hién nam 2024 1a 105,32 ty ddng trén ké hoach nim
2024 12 110,0 ty dong (thuc hién dat 95,75% so véi ké hoach).
+ Téng loi nhuan trudce thué riéng thuc hién nim 2024 1a 14,535 ty ddng trén ké
hoach nim 2024 13 14,31 ty ddng (thuc hién dat 101,6% so véi ké hoach).
- Két qua bao c4o hep nhat thuc hién nim 2024:
+ Tong doanh sé hop nhat thuc hién nim 2024 1a 117,773 ty dong trén ké hoach nam
2024 12 125,0 ty dong (thuc hién dat 94,22% so véi ké hoach).
+ Tong loi nhuan trudce thué hop nhét thuc hién nim 2024 13 14,22 ty ddng trén ké
hoach nim 2024 1a 15,35 ty dong (thuc hién dat 92,63% so véi ké hoach).
i. Cac van dé khac:

- Tinh hinh va két qua trién khai cac dy an: Phap 1y nha dat No Trang Long, Pham
Vin Hai, Cat Lai: tiép tuc theo ddi dé hoan thién.

- Tinh hinh d4u tu tai chinh dai han: Guri tién c6 ky han dé thu 13i. Tuy nhién hién Iai
suat tién giri & mac rat thap, ngudn tién mat caa Cong ty VTB bi suy giam do hoat
dong dau tu gop von va thanh ly hop ddng hop tac.

- T nam 2023 dau tu gop von vao Cong ty Viettronics Vinh Phuc -> hoat dong bat
dau c6 i, day 1a khoan dau tu tich cuc.

. Viéc quan ly cac khoan phai thu, ng phai tra, nguyén nhan va giai phap xir ly cac khoan
ng phai thu khé doi, ng’ phai tra qua han: theo déi chat ché cac khoan ng

- Viéc quan ly cac khoan céng ng phai thu, phai tra dugc thuc hién hang ngay, céng
no phai thu kho doi bo phan phap ché s& 1am tha tuc khoi kién.

- Tong cong ng phai thu binh quéan trong nam cia Cong ty VTB khoang 20 ty dong.
Hién tai dang con mot s6 khach hang ¢ c¢ong no phai thu khé doi nhu: Cong ty CH
phan Vitek VTB Ha Noi no 8,89 ty ddng (da trich 1ap dy phong ...).

. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi c6 dong, Hi dong quan tri/ Hi dong thanh
vién; tinh hinh thuc hién nhiém vu dwoc Tong Cong ty giao: Cong ty da va dang thuc
hién theo nghi quyét va cac nhiém vu duoc Pai hoi ¢6 dong giao.

. Céc van dé khac:

- Tbn kho vat tu, thanh pham 15i thoi dic biét 14 Karaoke, Tu lanh, Tivi, Loa, Ampli,

Hang gia dung,.....

- Tbn kho céc vat tu khong dong bo.

- Vat tu hu hong chua duoc xir ly hay trich 1ap triét dé.

- Chi phi bao hanh cta san pham tivi thé hé cii da ban giai phong ton kho.

- Phép ly cua cac mat bang No Trang Long, Pham Vian Hai, Cat Lai chua hoan tat.



- Chua hoan thién hé théng PCCC tai cac mit bang No Trang Long, Pham Vin
Hai,....do chua du ho so phéap 1y dé thuc hién.

- Chi phi cua dy &n 06 Pham Vin Hai dang bat dau phan bd dan tir nam 2023.

- Vé phap ly mat bang: Do cac chinh sach dat dai ctia nha nude nén chua thuc hién
duoc, s€ theo ddi va cap nhat lién tuc.

- V& phi thué dat: Cong ty di ndp phi thué dat tam tinh cho nim 2024, nim nay va C4c
nam sau chua dy doan duoc muc thué ting bao nhiéu. Phi thué dat néu ting nhiéu
doanh nghiép sé kho khan hon.

5. Panh gia dw bao vé tinh hinh caa doanh nghiép trong thai gian téi va dé xuit cac bién
phap cu thé khac dé khac phuc ton tai/ tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong:

- Danh gia dy b4o vé tinh hinh cua doanh nghiép trong thoi gian téi: Mac du hién tai
Cong ty VTB gap rat nhiéu kho khan, tuy nhién muc tiéu VTB 1a cd gang bam sat
tinh hinh kinh doanh cua Cong ty dé hoan thanh chi tiéu loi nhuan ké hoach, tuy
nhién chi tiéu doanh sé c6 thé s& khong dat.

- Céc bién phap cu thé dé khéc phuc ton tai, tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong:
Thuc day viéc ban hang, phat trién nhanh cac dy an hop tac, san xuat kinh doanh,
chu trong phét trién cong nghé, hé théng ban hang da dang, hiéu qua dé trién khai
thuong mai hoa cac nghién ciru (san pham quang céo truyén thong da phuong tién,
dich vu logistics), tiét kiém téi da chi phi,....

- Pay manh 06 chuong trinh phat trién bén virng doanh nghiép 16ng ghép véi phat
trién 06 dinh hudng da dinh hinh tir cubi nim 2024 nhu di bao céo trén.

Il. KE HOACH KINH DOANH CUA CONG TY VTB NAM 2025 (BC RIENG):

1. Duya vao s liéu thuc hién naim 2024 va bam sat tinh hinh thuc té thi truong, Cong ty VTB
du kién ké hoach nam 2025 nhu sau:

- Tong doanh sb ké hoach nam 2025 (béo cdo riéng) 1a 113,75 ty dong (doanh s thuc
hién nam 2024 13 105,3 ty dong), ting 8% so véi thuc hién nam 2024.

- Loi nhuan truge thué ké hoach nam 2025 (bao cio riéng) 1a 15,2 ty dong (lgi nhuan
trudc thué thuc hién nam 2024 1a 14,53 ty ddng). Loi nhuan trude thué ké hoach nam
2025 tang 4,6% so vai thuc hién nam 2024.

- Du kién mirc chia ¢6 tirc nam 2025 1a 10%/vén diéu I¢.

2. Nam 2024 da qua va hién nay tinh hinh kinh té thé giGi ¢ nhiéu bién dong da tac dong
khong nho dén kinh té nudce ta, va hién tai nudce ta cling van con anh huéng cua dich bénh
Covid va siéu bao Yagi 1am cho kinh té trong nuéc ndi chung va Cong ty VTB néi riéng
ciing rat kho khan, tinh hinh cho thué nha xuéng caa Cong ty ciing khong dugc kha quan do
bi phu thugc rat nhiéu vao chinh sach nha nudc va khach hang thug, I3i suat tién gui giam
nhiéu so Véi cac nam trude, ngudn von kinh doanh ciing giam do VTB tra lai tién cua dy &n
s6 6 Pham Vin Hai la 38 ty va dau tu vao Cong ty Viettronics Vinh Phiic 1a 17,5 ty nhung
may nam dau chua thu dugc ¢b tirc, con mang kinh doanh cac mat hang truyén thng thi
chiu su canh tranh gay gat gitra cac thuong hiéu va nhu cau mua sim caa nguoi dan giam
manh, c&c du &n san pham va hop tac san xuét kinh doanh voi déi tc bi cham lai do mét sb
nguyén nhan khéach quan,..... DU gap nhiéu khé khin nhu trén nhung Ban lanh dao VTB
van dat muc tiéu lgi nhuan ké hoach nam 2025 ting hon thuc hién nam 2024 13 8%. Dé dat
duoc lgi nhuan ké hoach nay, Ban 1anh dao cting tap thé CBCNV phai cé gang hét stc, bén
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3.

canh hoat dong san xuat kinh doanh truyén théng, VTB nd luc tim kiém thém cac nganh
kinh doanh méi nhu: Kinh doanh quang céo va truyén théng, dich vu kho va logistics, dich
vu sau ban hang, kinh doanh thiét bi y té, san xuat hang dé xuét khau, dén bét dién tich Cong
ty dang sir dung va cai tao lai dé cho thué,.... Bén canh d6 Cong ty kiém soat chat ché va
tiét giam t6i da chi phi dé dam bao ké hoach lgi nhuan muc tiéu dé ra.

KE HOACH KQKD CUA CONG TY VTB NAM 2025 (BC HQP NHAT):
Nam 2025 khéng f:hi Cong ty VTB, cé(; Cong ty thanh vién va CC?ng ty lién két cua VTB
that su con rat nhiéu kho khan, vi vay ké hoach kinh doanh hop nhat cia VTB nhu sau:
- Doanh sb hop nhét ké hoach nam 2025: 125,0 ty dong (tang 6,1% so vai thuc hién
nam 2024 1 117,77 ty dong).
- Loi nhuan truéc thué hop nhét ke hoach nam 2025: 15,5 ty dong (ting 9,0% so vdi
thuc hién nam 2024 13 14,22 ty dong).

. CAC GIAI PHAP PE THUC HIEN KE HOACH:

Tiép tuc phat trién cac nganh hang dién tir - dién gia dung truyén thong véi cac san pham
khac biét.
Tiép tuc ddy manh 06 chuong trinh trong diém cua cac nam truéc 1ong ghép véi 06 dinh
hudng da hinh thanh tir nam 2024.
Nam 2025, khau hiéu ciia Cong ty VTB la: Pot pha dé phat trién.
Véi sy doan két cua toan thé nhan vién VTB, su hd tro cia ¢6 dong 16n 1a Tong Cong ty Co6
phan Pién tir - Tin hoc Viét Nam va cac co quan chirc ning, hy vong Cong ty VTB s& vuot
moi kho khin, dat duoc muc tiéu ma Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cé dong giao pho.
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